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As suas questdes

Sente que ndo tem as bases tedricos essenciais sobre gestao de projectos
Participa ou vai participar numa equipa de projectos (como emmbro)

Guia Rapido

O curso certo para si tem a referéncia

BPM

Gere ou vai gerir, um projecto
Quer saber como usar o Microsoft Project em todas as fases dum projecto

PMC

E PMP e pretende conhecer préticas avangadas de Gestéo de Projectos

[Advanced Projq
Manament (AP

Gere ou vai gerir, um componentes dum projecto
Recursos Humanos
Financeira
Risco

EGP's

Gere ou vai gerir, um Projectos Verticalizados
Desenvolvimento de Software

Requisitos de Software

Contrucéo Civil e Obras Publicas

EGP's

Quer obter uma certificacdo como gestor de projectos
internacionalmente reconhecida
Possui bacharelato/licenciatura e

Possui bacharelato/licenciatura e
450Ch comprovaveis de Gestdo de Projectos ao Bamyusdendo
conhece o0 PMBok Guide

Master GP
PPE- PMP

PossuidZ ano e

150Ch comprovaveis de Gestéo de Projectos ao &amymsdenao
conhece o PMBok Guide

Associate GP]
PPE - CAPM|

Qualquer cursq

Quer renovar a sua certificacdo PMP com PDU's
GP
Quer fazer formag&o em regirdakpis! Séabados

Novo PMBok 4th Edition 2008

A nova edi¢do do Pmbok ja esta disponivel

A partir de JunlzoPrisma passara a ministrar as acgdes Gestao
Projectos de acordo com a nova versdo do PmbokExaide PMP
com o novo Pmbok ficara disponivel a partir da mesma data

Se conhece o Pmi3ak edition e pretende conhecer a nova(Mers@oStandards do Pinbok

| UPG

Formagéo a Medida

Formacéo a medida da sua empresa

Tel. 21 780 35
instituto@prist
"

Nao encontrou aqui a sua questdo

I T 21780353]




Nowvidade

Novidade

Novidade

Novidade

Novidade

Novidade

Novidade

Novidade

Novidade

Calendario 2° Semestre 2009

Curso

Horas*

s PVP (€)**

Datas

Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Gestdo de Projectos - PMBok® 3rd 2004/ PMBok® 4th 2008

- - ZoElE 2N ENe
EPM Basic of Project Management 18 3 00 = ~E
- = - 7.8e9 15,17 e 18
LGP Laboratorio em Gestdo de Projectos 21 3 1400 ouT NOV
07 a 11 12 a 16 23 a 27
- SET ouT MO
PMC  Project Management Core 35 5 1800 Pés Lab: 193 28 OUT - Seg a Sex das 18:30 as
22:00 e S3b das 9:00 as 17:00
APM Advanced Project Management 35 5 1900 QISETQS
uGD Upgrade PMBok® 3rd para PMBok® 4th 7 1 370 0&-0ut 20-Mow
Programas de Certificacao PMI
PPE-CAPM :PPExame CAPM 7 1 400 19 NOW
28 %iTra 2 2a 06 MNOV:il14 a 18 DEZ
- - +
PPE-PMP4 : PPExame PMP - PMBok 4rd 2008 40 5+1 1950 P6s Lab: 16 3 25 NOV - Seg a Sex das 16:30 as
22:00 e S3b das 9:00 &s 17:00
PPE-PgMP PPExame PgMP 35 5 HEELE i i
SET
ITIL e Gestdo de Projectos
- 14, 15 = 16 12, i3 e (10, 11 = 12
ITIL - V3 ITIL Foundations V3 iz 3 750 seT 14 OUT NOV
29, 20 SET (27, 268 e 29:24, 25 e 26
ITILHD ITIL para Help Desk 15 3 750 =01 0UT out Mow
ITIL - PM Implementing ITIL using Project Manag. Disponivel brevemente
Especializacbes em Gestdo de Projectos
19 e 20 12 e 13
EGP-EWVM EVM - Earn Value Management 12 2 750 ouT MOV
- = - - - 27 e 28
EGP-AFP Avaliacdo Financeira de Projectos 12 2 750 ouT 10 e 11 DEZ
= - - 29 e 30
EGP-GRP Gestdo de Risco em Projectos 12 2 750 3 e 4 SEf ouT 3 e 4 DEZ
- = - - 21 e 22
EGP-GAP Gestdao do Ambito em Projecto 12 2 750 ouT 9 e 10 NOV
EGP-MPS G_estao.de Miidltplicos Projectos em 12 > 750 23 e 26
Simultaneo ouT
EspecializacGes na area Comportamental
- - - 28, 29 e 30 11, 12 = 13
EGP-L&C LeaderShip and Communication 18 3 850 aET NOV
B = " = 12, 13 e 14 9, 10e 11
EGP-C&M Comunicacdo e Motivacdo 18 3 850 ouT bEZ
- = = - 19, 20 e 21:25, 26 e 27
EGP-NGC :Negociacdo e Gestdo de Conflitos 18 3 850 ouT NOV
- . 23, 24 e 25 16, 17 e 18
EGP-GPM Gestdo de Projectos de Mudanca 18 3 §50 SET NOY
= = 26, 27 e 28 14, 15 e 16
EGP-GIN Gestdao da Inovacao 18 3 850 ouT DEZ
Especializacbes - Projectos de Software
EGP-GRS Gestdo de Requisitos de Software 1z 2 750 2903_?0 10 e 11 DEZ
= - 21 a 25
EGP-GPS Gestdo de Projectos de Software 35 5 1350 SET 9 a 13 NOV
Especializacbes - Projectos de Construgao
CC-Found  Construgdo Civil - Foundations 12 2 550
CC-Plan Construcdo Civil - Iniciacdo e Concepgao 1z 2 750
Construcdo Civil - Execucdo e
ST EED Encerramento = = Tl
Gestdo deProjectos para Directores de Mediante pedido
CC- GDO 35 5 1800
Obra
Construcao Civil Simulacdes: Gestdo da
CC S-Inf Informacao do Projecto 2h+6h 1,2 550
Construcdo Civil Simulacdes: Gestdo do h
CC S-Exe pasenvolvimento do Projecto 2h+6h 1.2 550
Especializacbes - Ferramentas de Gestdo de Projectos
. - - - = 10 2 11 15 e 16 19 e 20
EGP-MSPi : Microsoft Project (Iniciacdo) 10 1,5 250 P S S
- - 17 e 18 22 e 23 22 e 24
EGP-MSPa Microsoft Project (Avancado) 10 1.5 250 SET ouT NOV
_ - - 21, 22 e 23:26, 27 e 28:25, 26 ¢ 27
EGP-MPS Microsoft Project Server 2007 29 3 Q80 SET ouT NOV
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Olnstituto Formagéo Prisroanta com prestigiados nomes no seu Conselho
Cientifico, estando a cada membro atribuida a responsabilidade por
area da oferta que fornecemos. No caso da Gestéo e Certificacéo de t|'f|CO /
Projectos, honramas de poder contar com a orientacéo do Prof. Dr.
Antonio Miguel, que é também responsavel por algumas accoes de 0] Doce nte
formacé&o deste catalogo.

Dr. Henrique Moura .
Henrigue.moura@prisma.pt OJeCtOS CO/"E
Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do ~

Conselho Cientifico do mesmo Instituto, é o responsavel
area de Gestdo de Projectos .
Pdsgraduado em Gestéo de Projel@bg, um Mestrado e nancelira
Gestéo de Informagcéimiversidade Nova de Lisboa e a
Licenciatura em Econcrbliaiversidade Catdlica Portugues
E certificado como PRi®ject Management Professional p
Project Management Institute.

Transporta para as suas aulas uma grande experiéncia em Gestao de Proj
nacionais e internacionais. E 0 nosso parceiro de eleigéo para a realizago
que possam envolver também consultoria de processos, dada a sua grand
multisectorial. Na Prisma, encabec¢a também processos de formacéo segui
coaching e/ou mentoring.

Possui larga experiéncia em execucdo de cursos de gestdo de projectos p
em cursos de preparacéo para a certificacdo Project Management Professi
leccionou cursos de-giaduacdo em gestdo de projectos pelo ISLA, conduzi
de elearning especializados em gestéo de projectos.

Dr. Oliver Rohrich
Oliver.rohrich@IFP.com.pt .
) Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do éo CO nﬂ |t0

. Conselho Cientifico do mesmo Instituto, é o responsavel
Ny, pelas especializa¢des de recursos humanos.
7

Consultor de Inovagdo e Mudanga Organizacional.

Coach e Formador na &rea de lideranca e desenvolvimento de equipas.
Licenciado em Gestao de empresas cgnd@s:do em Coaching sistémico.
Certificado em PNL (Programac&o Neurolinguistica). Acreditado ern MBTI (M
Briggs Type Indicator).

As suas aulas séo influenciadas quer pelas suas acreditacdes quer pela
experiéncia multicultural e multinacional adquirida no ambito dos projectos e
participou nos EUA, em Franca, no Luxemburgo e em Espanha.

Eng. Jaime Quintas
Jaime.Quintas@IFP.com.pt
Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do

ao de

0jectos na
Conselho Cientifico do mesmo Instituto, é o responsavel p

componente de formacéo especifica para a Construgdo Ci nstrugao
E socigierente da empresa Alphalink, parceira do IFP e

Licenciado em Engenharia Civil; tem investido fortemente na especializa¢a
GP, sendo ja certificado PMP, tendo o PAGAP da Ucatdlica e estando a co
um MBA de GP no UK. A preparacéo académica associa uma forte experié
empresarial, tendo estado envolvido em importantes empreendimentos de
construcdo como gestor de projectos. Os programas que a Alphalink desen
em exclusivo para o IFP sdo a demonstragdo do grdme doeseus
consultores, agora colocados ao dispor de todos os profissionais do sector.
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Formacao
Formacéao Dedicada a sua empresa Pedicada
ao gue de mais valioso existe réela
Os seus Colaboradores. Cod: FDI

Paixdo pelas Pessoa® nosso slogan e defidmgualmente como A seqguir pode
a nossa misséo. frequentar:
Porgue sabemos que em cada empresa/departamneto existem

necessidades especificas com Pessoas especificas, a Prisma : Qualquer curso deste
desenvolve formacao/solucdes a sua medida. Caté_logo

Como?

- Realizamos um diagndstico de necessidades, através de uma reuniao
de qualificacdo com o0 nosso especialista/ formador para definicdo de
objectivos

- Entrevistamos os seus Colaboradores

- Desenvolvemos um conteddo programatico especifico que responda
as necessidades detectadas

- Realizamos formacéo nas suas instalacdes, com flexibilidade de datas
e horarios

- Acompanhamos os seus colaboradores, através-depFollew d e
formacéo

- Oferecemos pre¢cos mais competitivos

Exemplo de alguns Sector onde ja desenvolvemos formacéo
dedicada

-Banca

- Seguros

- Telecomunicacdes

- Transportes

- Servicos

- Distribuicéo

- Construcao Civil

- Saude

Estaremos ao seu dispor para o Ouvir e apresentar a nossa
proposta.
Contactenos!

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt
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Basics of Project
Pudblico Alvo

Membros de equipas de projecto com pouca ou henhuma formaghAarnagement
gestédo de projectos. Elementos que tém de dialogar com equipas de

projecto e que desejem conhecer os fundamentos da gestéo de

projectos. Individuos a equacionar requalificacéo profissional. Céd BPM

Objectivos Pedagdgicos

Ensinar uma metodologia de planeamento e gestdo de projectos seguir pode
estruturada e de acordo com as recomendac¢des do PMBOK® Guide,

incluindo técnicas de estimac&o, calendarizagéo e controlo, usan%fcﬁquentar:

software MS Project®. Através de exercicios praticos, os formand@®ualquer curso deste
aprendem a construir uma Work Breakdown Structure (WBS), a esti

e calendarizar recursos usando estimativas de duracéo e, finalm "jg;fogo

monitorizar e relatar os resultados reais face ao plano.

Duracéo
18 horas (3 dias) / 18 PDUs.

Areas de Conhecimento do PMRGQUide

Project Scope Management, Project Time Management, Project Human
Resources Management, Project Cost Management, Project Risk
Management.

Programa

1. Introducéo

Distinguir projectos de operacdes; gestédo de projectos e suas restricdes;
estruturas organizacionais e sua influéncia no sucesso dos projectos;
ciclo de vida dos projectos; o Project Management Office; areas de
conhecimento e grupos de processo;

2. Planeamento de Ambito
Scope Statement e Product Breakdown Structure; A Work Breakdown
Structure (WBS); planear o &mbito em MS Projects.

3. Planeamento de Tempo
Relacdes logicas entre actividades; estimacao da duracéo das
actividades; construcao do cronograma; nivelamento e compressa

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt

4. Planeamento de Recursos
A matriz de responsabilidades e a organizacédo do projecto

5. Gestao de Risco
Processos e func¢des da gestéo de risco; planeamento de respostas a
risco; definir a reserva e encerrar a baseline.

6. Controlo e Encerramento
Conhecer as principais fungdes do controlo; reconhecer o papel do

encerramento do projecto PR I Sl I |a

J4 I Pl'()ject INSTITUTO DE FORMACAO

by aLTRan
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Laboratério em
Publico Alvo

Gestores de projecto e chefes de equipas de projectos com aIgunG EStaO de
experiéncia que desejem adquirir ou refrescar conhecimentos basg .

bem como aprender técnicas de gestao de projectos, de acordo ¢ n?sgjeCtOS
melhores préticas preconizadas pelo PMI no PMBOK® Guide.

Objectivos Pedagdgicos Cod: LGP
No final do curso devera ser capaz de: planificar os recursos hum
projecto; pilotar o desenvolvimento de um projecto; tomar decisdes em
equipa sob presséo de tempo; balancear custos, calendario, qualy\ag@guir pode
factores humanos; conhecer e aplicar técnicas e ferramentas de gf?éta% entar-
de risco; reagir a tipicas situacdes da gestdo um projecto; :
. Qualquer curso deste

Duracao p
21 horas (3 dias) / 21 PDUs catalogo

Areas de Conhecimento do PMB@ide

Integration management, scope management, time management, cost
management, human resource management, communications
management, risk management.

Programa

A formacao é organizada numa combinacao entre exposi¢cao de tdpicos,
simulag&o do projecto utilizando o software de simulagéo e realizagéo de
casos praticos. A simulacdo é efectuada em grupos. Cada grupo terd a
sua disposi¢cdo um computador no qual estara instalado o software de
simulacdo. Diante do simulador, o grupo trabalha sobre o planeamento,
execucao e controlo dum projecto concreto. O grupo é confrontado com
numerosas situacdes que exigem uma decisao rapida. As decisdes
tomadas terdo consequéncias imediatas, o que facilita a aprendizagem.
Cada grupo devera assegurar a gestao dos diversos parametros do
projecto: o ambito a entregar, os custos, o calendario, o nivel de
qualidade, a alocacao de recursos de acordo com os skills necessarios e
a motivacdo da equipa.

O simulador € multimédia: Os participantes receberao telefonemas
emails, voigmails e tém a sua disposi¢cao diversas ferramentas de
planeamento e controlo como um gantt chart, um network diagram,
organization chart, um plano de alocacéo de recursos, uma agend
multiplos relatérios sobre as varias dimensdes do projecto.

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt

Ao longo de toda a simulacgéo, e de acordo com as decisdes tomadas, o
simulador apresentara os indicadores da performance do grupo. Os
formandos apresentarao eles mesmo os erros cometidos durante a
simulacado e serédo discutidas as licées aprendidas.

PRISMAJd
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Project
Publico Alvo

Gestoresle projecte elementosge equipasie projectosomalguma Man agement Core
experiéncigue desejenrefrescaconhecimentdsisicospbemcomo

aprendetécnicasie gestaade projectosije acordacomas melhores
praticapreconizadgeloPMInoPMBOK®&uide Céd PMC

Objectivos Pedagdgicos

Preparar os participantes para a execuc¢ao no terreno dos principa'ﬁmeS deve frequentar:
processos, técnicas e ferramentas de gestéo de projecto. No final do

curso, os participantes deverao ser capazes de aplicar uma metodoagl)

sélida na gestédo de um projecto do inicio até a sua concluséo.

Duragso A seguir pode
35 horas (5 dias) / 35 PDUSs. frequentar:

Areas de Conhecimento do PMRG@uide . PPE (CAPM ou PMP)
Todas . Qual quer das

. . Qualquer curso
rograma \ .
1. Introdugéo ol ndustry Speci

Distinguir projectos de operacdes; gestdo de projectos e suas restricdes;

estruturas organizacionais e sua influéncia no sucesso dos projectos;

ciclo de vida dos projectos; o Project Management Office; areas de .
conhecimento e grupos de processo; aptidées do gestor de projecM aterlal dO
principais stakeholders e suas expectativas; normalizacéo da gesrle_\%" cﬁm .
projectos o PMI® e o PMBOK® Guide ando.

2. Iniciacéo do projecto
Como aprovar o arranque dos projectos; métodos de seleccéo de
projectos;

Guide to the Project
Management Body of
Knowledge, A
(PMBOK Guide),
paperback, Third
Pﬁ?ﬂ?ﬁ?ﬁ:@ﬂ{ Edition

s By Project

3. Planeamento do Ambito

Ambito do produto vs ambito do projecto; O problema da defini¢do
ambito; Técnicas de definicdo do &mbito (Scope Statement e Prod
Breakdown Structure); Work Breakdown Structure (WBS) e boas p
para a sua construcdo; Planear o ambito em MS Projects;

ol

Management Institute
4. Planeamento de Tempo

Métodos PDM vs AOL; tipos de dependéncias; milestones e restricdes;

lags e leads; o caminho critico; estimativa de duracdes, o problemada

estimativa com incerteza; gantt chart vs milestone chart; técnicas d¢
compressao de cronograma (crashing e fast tracking); resolver sobri@
alocacdes; planear o tempo em MS Projects;

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt

5. Planeamento de Custo
Tipos de recursos e custos; construir a baseline de custo; estimar e
orcamentar em MS Project;

6. Planeamento de Qualidade m
Identificar standards e métricas de qualidade; PRH‘\I!T§LITD o mmg
" " || Project oy atTRan
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Project
7. Planeamento de recursos humanos
Planear a organizacéo e as responsabilidades; planear recursos Man agement Core

humanos em MS Project; (C()nt)

8. Gestao de risco
Fontes de risco; risk register; processos de gestédo de risco; construir a
reserva e a baseline em MS Project; Cod: PMC

9. Controlo de projecto

O papel do controlo € as suas limitagbes; o registo de progresso Aptes deve frequentar:
tempo, custo e &mbito em MS Project; conceitos Earned Value M

Management (EVM); tipos de relatérios EVM; construir o modeloEW

em MS Project;

10. Reportar o Progresso A Segl-“r pOde

Construir e apresentar um relatério de progresso eficaz; frequentar:
G e A . PPE (CAPM ou PMP)
. Gestéo de Alteracdes
Tipos de altera¢des; fluxo de alteracdes; gerir alteracdes a baseline emQ ual quer das
MS Project; . Qualquer curso
12. Gestéo de Aquisicdes ol ndustr y S pec!
Decidir Afazer ou comprarod; tipos de contrato e r
seleccionar fornecedores; interpretar contratos;
13. Encerramento do projecto Mate”al dO
Encerramento administrativo; Formando:
Guide to the Project
% " Management Body of
TP Knowledge, A
= (PMBOK Guide),
paperback, Third
Edition
By: Project

Management Institute

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt
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| Advanced Project
Pudblico Alvo

Gestoresle project@xperienteguepretendaralargaconhecimentos M an ag eme nt
eskills

Objectivos Pedagogicos Cc’)d APM
Vocacionado para gestores de projecto com uma sélida experiéncia, 0
Curso prepara os participantes para a execu¢do no terreno de praticas

avancadas de gesté&o de projecto. Antes deve frequentar:
. PMC

Duracéo
35 horas (5 dias) / 35 PDUs.

Areas de Conhecimento do PMRQBuide A Seguir p(_)de
Integration management, scope management, time managementfégguentar:
management, human resource management, communications Qual quer das

management, risk management. Qualquer curso
Programa Ol ndustry Speci

1. Técnicas de planeamento e controlo
Técnicas avancadas de planeamento de ambito, tempo, custo e recursos
humanos; Controlo do projecto,

2. Gestao de risco

Vis&o geral do processo de gestéo do risco, segundo o PMBOKeMad&rial do

oportunidades e ameacas; Identificar riscos de ambito, tempo e d .

recursos; Gerir restricbes; analise qualitativa, analise quantitativaF RIdM ando.

esperado; arvores de decisdo; exposicao ao risco; lidar com risco com

multiplos impactos; anélise de Monte Carlo; identificar causa do ri S Guide to the Project

técnicas de respostas a riscos; risco global de projecto; project oi Management Body of

appraisals; indicadores previsiveis de projecto; indicadores de Knowledge, A

diagndstico de projecto; métodos de construcao da reserva; como | (PMBOK Guide),

a reserva; Monitorizar e controlar riscos; paperback, Third
PéL;§°}?%:§§:;g§:{ Edition

s By Project

3. Earned Value Management

Porque é que detectamos os desvios nos projetos tarde demais; f
rigor do valor estimado para terminar; progresso fisico; origem e
evolucado do EVM; métricas base do EVM; Cost Variance; Schedule
Variance; Accounting Variance; Time Variance; CPI e SPI; prever
performance futura com base em estimativas atipicas, optimistas e
pessimistas; TCPI e TSPI; reportar com base em earned value;
limitacdes do modelo; construir a baseline de ambito, tempo e cust '
MS Project; customizar os indicadores standard do EVM em MS P
construir vistas para actualizacéo do plano e reporting em MS Projé
Implementar EVM na organizacao.

ol

Management Institute

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt
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Os Novos Standard
Puablico Alvo
Gestoredeprojectéamiliarizada®ma 3? edicdaoPMBoK dO PMl = Upgrade

Objectivos Pedagdgicos PM BOk® 3rd to
No final do curso deveré ser capaz de: distinguir alteracdes intro M
PMBok® 4th

na 4° edigdo do PMBoK; estar familiarizado com os standard do
Management Institute para Program Management e Portfolio
Management; ,
Caod: UPG
Duracéo
6 horas (1 dias) / 6 PDUs.
Antes deve frequentar:

.PMC

Programa

1. Introdug&o A seqguir pode
Perspectiva geral das novidades; Integra¢éo com standards de g‘f?@auentar'

de programa e portfolio;
Qual quer das

2. Alteracdes capitulo a capitulo . Qualquer Curso
Os novos processos e 0s processos eliminados ou comprimidos; sI ndustr y S pec

novos inputs, ferramentas e outputs; as tendéncias reflectivas no
standard;

3. A segunda edi¢éo do The Standard for Program Management )
Perspectiva geral do standard; principais novidades introduzidas;Materlal dO

Formando:

M Guide to the Project
2 Management Body of
Knowledge, A

(PMBOK Guide),
paperback, Third
P:u?;:-"".’\‘l::nagnumt Ed |t| on
- Body of Knowledge )
e By: Project

4. A segunda edicdo do The Standard for Portolio Management
Perspectiva geral do standard; principais novidades introduzidas;

Management Institute

Tel: 217 803 510
Fax: 217 803 515
instituto@prisma.pt
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