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motivar
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Guia Rápido

As suas questões O curso certo para si tem a referência

Sente que não tem as bases teóricos essenciais sobre gestão de projectos

Participa ou vai participar numa equipa de projectos (como emmbro)

Gere ou vai gerir, um projecto

Quer saber como usar o Microsoft Project em todas as fases dum projecto 

É PMP e pretende conhecer práticas avançadas de Gestão de Projectos

Advanced Project 

Manament (APM)

Gere ou vai gerir, um componentes dum projecto

     Recursos Humanos

     Financeira

     Risco

EGP's

Gere ou vai gerir, um Projectos Verticalizados

Desenvolvimento de Software

Requisitos de Software

Contrução Civil e Obras Públicas

EGP's

Quer obter uma certificação como gestor de projectos 

internacionalmente reconhecida

Possui bacharelato/licenciatura e

Possui bacharelato/licenciatura e

4500 h comprováveis de Gestão de Projectos ao longo de 3 anos e não 

conhece o PMBok Guide

Possui o 12º ano e

1500 h comprováveis de Gestão de Projectos ao longo de 3 anos e não 

conhece o PMBok Guide
Associate GP

PPE - CAPM

Quer renovar a sua certificação PMP

Qualquer cursos 

com PDU's

Quer fazer formação em regime pós-laboral

Happy Hour em 

GP

Sábados

Novo PMBok 4th Edition 2008

A nova edição do Pmbok já está disponível

A partir de Junho, a Prisma passará a ministrar as acções Gestão de 

Projectos de acordo com a nova versão do Pmbok Guide. O Exame PMP 

com o novo Pmbok ficará disponivel a partir da mesma data.

Se conhece o Pmbok 3rd edition e pretende conhecer a nova versão (Novos Standards do  Pmbok) UPG

Formação à Medida

Formação à medida da sua empresa

Contacte-nos!

Tel. 21 780 35 10

instituto@prisma

.pt

Não encontrou aqui a sua questão Tel. 217803510

BPM

PMC

Master GP

PPE- PMP
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O Instituto Formação Prisma conta com prestigiados nomes no seu Conselho 

Científico, estando a cada membro atribuída a responsabilidade por uma 

área da oferta que fornecemos. No caso da Gestão e Certificação de 

Projectos, honramo-nos de poder contar com a orientação do Prof. Dr. 

António Miguel, que é também responsável por algumas acções de 

formação deste catálogo.

Dr. Henrique Moura
Henrique.moura@prisma.pt

Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do 

Conselho Cientifico do mesmo Instituto, é o responsável pela 

área de Gestão de Projectos

Pós-graduado em Gestão de Projectos - ISLA, um Mestrado em 

Gestão de Informação - Universidade Nova de Lisboa e a 

Licenciatura em Economia - Universidade Católica Portuguesa. 

É certificado como PMPïProject Management Professional pelo 

Project Management Institute.

Dr. Oliver Rohrich
Oliver.rohrich@IFP.com.pt

Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do 

Conselho Científico do mesmo Instituto, é o responsável 

pelas especializações de recursos humanos.

Consultor de Inovação e Mudança Organizacional.

Coach e Formador na área de liderança e desenvolvimento de equipas.

Licenciado em Gestão de empresas com Pós-graduação em Coaching sistémico. 

Certificado em PNL (Programação Neurolinguística). Acreditado em MBTI (Myers-

Briggs Type Indicator).

As suas aulas são influenciadas quer pelas suas acreditações quer pela 

experiência multicultural e multinacional adquirida no âmbito dos projectos em que 

participou nos EUA, em França, no Luxemburgo e em Espanha.

Eng. Jaime Quintas
Jaime.Quintas@IFP.com.pt

Consultor e Docente da Prisma, também ele membro do 

Conselho Científico do mesmo Instituto, é o responsável pela 

componente de formação especifica para a Construção Civil. 

É sócio-gerente da empresa Alphalink, parceira do IFP e

Licenciado em Engenharia Civil; tem investido fortemente na especialização em 

GP, sendo já certificado PMP, tendo o PAGAP da Ucatólica e estando a concluir 

um MBA de GP no UK. À preparação académica associa uma forte experiência 

empresarial, tendo estado envolvido em importantes empreendimentos de 

construção como gestor de projectos. Os programas que a Alphalink desenvolveu 

em exclusivo para o IFP são a demonstração do grande know-how dos seus 

consultores, agora colocados ao dispor  de todos os profissionais do sector.

Conselho 

Científico /

Corpo Docente

Gestão de

Projectos Core

Gestão

Financeira

Proj. Software

Risco

EVM

Âmbito

Liderança

Gestão Conflito

Coaching

Inovação

MBTI

Gestão de

Projectos na

Construção

Civil

Transporta para as suas aulas uma grande experiência em Gestão de Projectos, 

nacionais e internacionais. É o nosso parceiro de eleição para a realização de projectos 

que possam envolver também consultoria de processos, dada a sua grande experiência 

multisectorial. Na Prisma, encabeça também processos de formação seguidos de 

coaching e/ou mentoring.

Possui larga experiência em execução de cursos de gestão de projectos particularmente 

em cursos de preparação para a certificação Project Management Professional ® (PMP), 

leccionou cursos de pós-graduação em gestão de projectos pelo ISLA, conduziu cursos 

de e-learning especializados em gestão de projectos.

mailto:Henrique.moura@prisma.pt
mailto:Oliver.rohrich@IFP.com.pt
mailto:Jaime.Quintas@IFP.com.pt
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educar   

motivar
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Certificado por:

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Formação Dedicada à sua empresa e 

ao que de mais valioso existe nela ð

Os seus Colaboradores.

Paixão pelas Pessoase o nosso slogan e definimo-lo igualmente como 

a nossa missão.

Porque sabemos que em cada empresa/departamneto existem 

necessidades especificas com Pessoas especificas, a Prisma 

desenvolve formação/soluções à sua medida.

Como?

- Realizamos um diagnóstico de necessidades, através de uma reunião 

de qualificação com o nosso especialista/ formador para definição de 

objectivos

- Entrevistamos os seus Colaboradores

- Desenvolvemos um conteúdo programático especifico que responda 

às necessidades detectadas

- Realizamos formação nas suas instalações, com flexibilidade de datas 

e horários

- Acompanhamos os seus colaboradores, através de Follow-upôs de 

formação

- Oferecemos preços mais competitivos

Exemplo de alguns Sector onde já desenvolvemos formação 

dedicada

- Banca

- Seguros

- Telecomunicações

- Transportes

- Serviços

- Distribuição

- Construção Civil

- Saúde

Estaremos ao seu dispor para o Ouvir e apresentar a nossa 

proposta.

Contacte-nos!

Formação 

Dedicada

Cód: FDI

A seguir pode 

frequentar:

. Qualquer curso deste 

catálogo

mailto:instituto@prisma.pt
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Gestão de 

Projectos ð

PMBOK 3rd 

2004/ 

PMBOK 4th 

2008

educar   

motivar

inspirar

vencer!
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Certificado por:

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Público Alvo

Membros de equipas de projecto com pouca ou nenhuma formação em 

gestão de projectos. Elementos que têm de dialogar com equipas de 

projecto e que desejem conhecer os fundamentos da gestão de 

projectos. Indivíduos a equacionar requalificação profissional.

Objectivos Pedagógicos

Ensinar uma metodologia de planeamento e gestão de projectos 

estruturada e de acordo com as recomendações do PMBOK® Guide, 

incluindo técnicas de estimação, calendarização e controlo, usando o 

software MS Project®. Através de exercícios práticos, os formandos 

aprendem a construir uma Work Breakdown Structure (WBS), a estimar 

e calendarizar recursos usando estimativas de duração e, finalmente, a 

monitorizar e relatar os resultados reais face ao plano.

Duração

18 horas (3 dias) / 18 PDUs.

Áreas de Conhecimento do PMBOKÑGuide

Project Scope Management, Project Time Management, Project Human 

Resources Management, Project Cost Management, Project Risk 

Management.

Programa

1. Introdução

Distinguir projectos de operações; gestão de projectos e suas restrições; 

estruturas organizacionais e sua influência no sucesso dos projectos; 

ciclo de vida dos projectos; o Project Management Office; áreas de 

conhecimento e grupos de processo; 

2. Planeamento de Âmbito

Scope Statement e Product Breakdown Structure; A Work Breakdown 

Structure (WBS); planear o âmbito em MS Projects.

3. Planeamento de Tempo

Relações lógicas entre actividades; estimação da duração das 

actividades; construção do cronograma; nivelamento e compressão.

4. Planeamento de Recursos

A matriz de responsabilidades e a organização do projecto

5. Gestão de Risco

Processos e funções da gestão de risco; planeamento de respostas a 

risco; definir a reserva e encerrar a baseline.

6. Controlo e Encerramento

Conhecer as principais funções do controlo; reconhecer o papel do 

encerramento do projecto

Basics of Project 

Management

Cód: BPM

A seguir pode 

frequentar:

. Qualquer curso deste 

catálogo

mailto:instituto@prisma.pt
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Certificado por:

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Público Alvo

Gestores de projecto e chefes de equipas de projectos com alguma 

experiência que desejem adquirir ou refrescar conhecimentos básicos, 

bem como aprender técnicas de gestão de projectos, de acordo com as 

melhores práticas preconizadas pelo PMI no PMBOK® Guide.

Objectivos Pedagógicos

No final do curso deverá ser capaz de: planificar os recursos num 

projecto; pilotar o desenvolvimento de um projecto; tomar decisões em 

equipa sob pressão de tempo; balancear custos, calendário, qualidade e 

factores humanos; conhecer e aplicar técnicas e ferramentas de gestão 

de risco; reagir a típicas situações da gestão um projecto;

Duração

21 horas (3 dias) / 21 PDUs

Áreas de Conhecimento do PMBOKÑGuide

Integration management, scope management, time management, cost 

management, human resource management, communications 

management, risk management.

Programa

A formação é organizada numa combinação entre exposição de tópicos, 

simulação do projecto utilizando o software de simulação e realização de 

casos práticos. A simulação é efectuada em grupos. Cada grupo terá à 

sua disposição um computador no qual estará instalado o software de 

simulação. Diante do simulador, o grupo trabalha sobre o planeamento, 

execução e controlo dum projecto concreto. O grupo é confrontado com 

numerosas situações que exigem uma decisão rápida. As decisões 

tomadas terão consequências imediatas, o que facilita a aprendizagem. 

Cada grupo deverá assegurar a gestão dos diversos parâmetros do 

projecto: o âmbito a entregar, os custos, o calendário, o nível de 

qualidade, a alocação de recursos de acordo com os skills necessários e 

a motivação da equipa.

O simulador é multimédia: Os participantes receberão telefonemas, 

emails, voice-mails e têm à sua disposição diversas ferramentas de 

planeamento e controlo como um gantt chart, um network diagram, um 

organization chart, um plano de alocação de recursos, uma agenda e 

múltiplos relatórios sobre as várias dimensões do projecto.

Ao longo de toda a simulação, e de acordo com as decisões tomadas, o 

simulador apresentará os indicadores da performance do grupo. Os 

formandos apresentarão eles mesmo os erros cometidos durante a 

simulação e serão discutidas as lições aprendidas.

Laboratório em 

Gestão de 

Projectos

Cód: LGP

A seguir pode 

frequentar:

. Qualquer curso deste 

catálogo

mailto:instituto@prisma.pt
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Certificado por:

Público Alvo

Gestoresdeprojectoe elementosdeequipasdeprojectoscomalguma

experiênciaquedesejemrefrescarconhecimentosbásicos,bemcomo

aprendertécnicasde gestãode projectos,de acordocomas melhores

práticaspreconizadaspeloPMInoPMBOK®Guide.

Objectivos Pedagógicos

Preparar os participantes para a execução no terreno dos principais 

processos, técnicas e ferramentas de gestão de projecto. No final do 

curso, os participantes deverão ser capazes de aplicar uma metodologia 

sólida na gestão de um projecto do início até à sua conclusão. 

Duração

35 horas (5 dias) / 35 PDUs.

Áreas de Conhecimento do PMBOKÑGuide

Todas

Programa

1. Introdução

Distinguir projectos de operações; gestão de projectos e suas restrições; 

estruturas organizacionais e sua influência no sucesso dos projectos; 

ciclo de vida dos projectos; o Project Management Office; áreas de 

conhecimento e grupos de processo; aptidões do gestor de projecto; 

principais stakeholders e suas expectativas; normalização da gestão de 

projectos ïo PMI® e o PMBOK® Guide

2. Iniciação do projecto

Como aprovar o arranque dos projectos; métodos de selecção de 

projectos;

3. Planeamento do Âmbito

Âmbito do produto vs âmbito do projecto; O problema da definição do 

âmbito; Técnicas de definição do âmbito (Scope Statement e Product 

Breakdown Structure); Work Breakdown Structure (WBS) e boas práticas 

para a sua construção;  Planear o âmbito em MS Projects;

4. Planeamento de Tempo

Métodos PDM vs AOL; tipos de dependências; milestones e restrições; 

lags e leads; o caminho crítico; estimativa de durações, o problema da 

estimativa com incerteza; gantt chart vs milestone chart; técnicas de 

compressão de cronograma (crashing e fast tracking); resolver sobre-

alocações; planear o tempo em MS Projects;

5. Planeamento de Custo

Tipos de recursos e custos; construir a baseline de custo; estimar e 

orçamentar em MS Project;

6. Planeamento de Qualidade

Identificar standards e métricas de qualidade;

Guide to the Project 

Management Body of 

Knowledge, A 

(PMBOK Guide), 

paperback, Third 

Edition 

By: Project 

Management Institute

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Project 

Management Core

Cód: PMC

Antes deve frequentar:

. BPM

A seguir pode 

frequentar:

. PPE (CAPM ou PMP)

. Qualquer das EGPõs

. Qualquer curso 

òIndustry Specificó

Material do 

Formando:

mailto:instituto@prisma.pt
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Certificado por:

7. Planeamento de recursos humanos

Planear a organização e as responsabilidades; planear recursos 

humanos em MS Project;

8. Gestão de risco

Fontes de risco; risk register; processos de gestão de risco; construir a 

reserva e a baseline em MS Project;

9. Controlo de projecto

O papel do controlo e as suas limitações; o registo de progresso em 

tempo, custo e âmbito em MS Project; conceitos Earned Value 

Management (EVM); tipos de relatórios EVM; construir o modelo EVM 

em MS Project; 

10. Reportar o Progresso

Construir e apresentar um relatório de progresso eficaz; 

11. Gestão de Alterações

Tipos de alterações; fluxo de alterações; gerir alterações à baseline em 

MS Project;

12. Gestão de Aquisições

Decidir ñfazer ou comprarò; tipos de contrato e riscos associados; 

seleccionar fornecedores; interpretar contratos;

13. Encerramento do projecto

Encerramento administrativo;

Guide to the Project 

Management Body of 

Knowledge, A 

(PMBOK Guide), 

paperback, Third 

Edition 

By: Project 

Management Institute

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Project 

Management Core

(Cont)

Cód: PMC

Antes deve frequentar:

. BPM

A seguir pode 

frequentar:

. PPE (CAPM ou PMP)

. Qualquer das EGPõs

. Qualquer curso 

òIndustry Specificó

Material do 

Formando:

mailto:instituto@prisma.pt
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Certificado por:

Público Alvo

Gestoresdeprojectoexperientesquepretendamalargarconhecimentos

eskills.

Objectivos Pedagógicos

Vocacionado para gestores de projecto com uma sólida experiência, o 

curso prepara os participantes para a execução no terreno de práticas 

avançadas de gestão de projecto.

Duração

35 horas (5 dias) / 35 PDUs.

Áreas de Conhecimento do PMBOKÑGuide

Integration management, scope management, time management, cost 

management, human resource management, communications 

management, risk management.

Programa

1. Técnicas de planeamento e controlo

Técnicas avançadas de planeamento de âmbito, tempo, custo e recursos 

humanos; Controlo do projecto,

2. Gestão de risco

Visão geral do processo de gestão do risco, segundo o PMBOK® Guide; 

oportunidades e ameaças; Identificar riscos de âmbito, tempo e de 

recursos;  Gerir restrições; análise qualitativa, análise quantitativa; valor 

esperado; arvores de decisão; exposição ao risco; lidar com risco com 

múltiplos impactos; análise de Monte Carlo;  identificar causa do risco; 

técnicas de respostas a riscos; risco global de projecto; project 

appraisals; indicadores previsíveis de projecto; indicadores de 

diagnóstico de projecto; métodos de construção da reserva; como utilizar 

a reserva; Monitorizar e controlar riscos;

3. Earned Value Management

Porque é que detectamos os desvios nos projetos tarde demais; falta de 

rigor do valor estimado para terminar; progresso físico; origem e 

evolução do EVM; métricas base do EVM; Cost Variance; Schedule 

Variance; Accounting Variance; Time Variance; CPI e SPI; prever 

performance futura com base em estimativas atípicas, optimistas e 

pessimistas; TCPI e TSPI; reportar com base em earned value; 

limitações do modelo; construir a baseline de âmbito, tempo e custo em 

MS Project; customizar os indicadores standard do EVM em MS Project; 

construir vistas para actualização do plano e reporting em MS Project; 

Implementar EVM na organização.

Guide to the Project 

Management Body of 

Knowledge, A 

(PMBOK Guide), 

paperback, Third 

Edition 

By: Project 

Management Institute

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Advanced Project 

Management

Cód: APM

Antes deve frequentar:

. PMC

A seguir pode 

frequentar:

. Qualquer das EGPõs

. Qualquer curso 

òIndustry Specificó

Material do 

Formando:

mailto:instituto@prisma.pt
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Certificado por:

Público Alvo

Gestoresdeprojectofamiliarizadoscoma3ª ediçãodoPMBoK

Objectivos Pedagógicos

No final do curso deverá ser capaz de: distinguir alterações introduzidas 

na 4º edição do PMBoK;  estar familiarizado com os standard do Project 

Management Institute para Program Management e Portfolio 

Management;

Duração

6 horas (1 dias) / 6 PDUs.

Programa

1. Introdução

Perspectiva geral das novidades; Integração com standards de gestão 

de programa e portfolio;

2. Alterações capítulo a capítulo

Os novos processos e os processos eliminados ou comprimidos; os 

novos inputs, ferramentas e outputs; as tendências  reflectivas no 

standard;

3. A segunda edição do The Standard for Program Management

Perspectiva geral do standard; principais novidades introduzidas;

4. A segunda edição do The Standard for Portolio Management

Perspectiva geral do standard; principais novidades introduzidas; Guide to the Project 

Management Body of 

Knowledge, A 

(PMBOK Guide), 

paperback, Third 

Edition 

By: Project 

Management Institute

Tel: 217 803 510     

Fax: 217 803 515    

instituto@prisma.pt

Os Novos Standard 

do PMI  - Upgrade 

PMBok® 3rd to  

PMBok® 4th 

Cód: UPG

Antes deve frequentar:

. PMC

A seguir pode 

frequentar:

. Qualquer das EGPõs

. Qualquer curso 

òIndustry Specificó

Material do 

Formando:

mailto:instituto@prisma.pt
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